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Bagardargarna i Helsingfors
— trevlig samvaro och bra tal

inlands Bageriforbunds 125:e arsmote

och sommardagar, Bagardagarna, holls i

augusti i Helsingfors med néstan 500 del-

tagare, dédr bageribranschen samlades for
att tillbringa en helg tillsammans med sina famil-
jer och samarbetspartners. Helgen kulminerade i
en galamiddag pa Hotel Hilton Fiskartorpet, dar
man under kvillen underhélls av den skicklige
mentalisten Viljo Haapaméki och ett fantastiskt
framtrddande av dansgruppen StepUp, som fira-
de Bageriférbundets 125-ariga historia. Olli Kuhta, tidigare VD
for forbundet, holl ett minnesvért tal dér han bland annat berét-
tade om forbundets och "hela bageribranschens” vélstind genom
Leipurien Tukkus aktieaffdrer i slutet av 1980-talet.

P4 bageriférbundets arsméte holl Anttu Rautio®, som varit
ordforande for forbundet sedan borjan av aret, sitt forsta arsmo-
testal och Ari Akseli, direktor for Kesko Abp:s dagligvaruhandel
och ordférande fér Dagligvaruhandelsforbundet holl arsmoétets
huvudanforande. Akseli sade att temat for hans tal var "Nér han-
deln och bagaren skakar hand blir vi varken arbetslosa eller utan
brod”.

Akseli namnde ocksa likheten mellan Keskos och K-képman-
naforbundets gemensamma evenemang och bageridagarna och
deras gemenskapsanda. Bada samlar foretagare for att tillbringa
tid tillsammans. Akseli konstaterade att de grundldggande af-
farsprinciperna for detaljhandeln och bagerierna ocksa pa manga
satt ar likartade. Enligt Akseli ar "det viktigaste i var butik att vi
sédljer mer av det som finns pa hyllan 4n av det som inte finns”.
Han kallade detta uttalande, som roade publiken, for en slags
gyllene regel. En annan av hans “gyllene regler” handlade om den
okande byrékratin och den svaga ekonomiska tillvixten i Fin-
land. Akseli papekade att den senaste gangen Finland upplevde
verklig ekonomisk tillvixt var 2008. Enligt Akseli ar det allmant
kint att mer byrakrati inte skapar ekonomisk tillvixt, men trots
detta 6kar byrakratin stindigt bade i Finland och i EU. Och till
skillnad fran ménga andra EU-ldnder f6ljer Finland noggrant de
byrakratiska reglerna.

Det ér latt att halla med om manga av de punkter som Akseli
tar upp i sitt anférande. Men nr det giller det faktum att det sdljs
mer av de produkter som finns pd hyllorna dn de som inte gor det,
maste man séga att de olika aktorerna inom dagligvaruhandeln,
till exempel Keskos kopmin, naturligtvis har makten att bestdm-
ma vilka foretags produkter som hamnar pé hyllorna och vilkas
som inte gor det. Konkurrensen om hyllplatserna dr hird. De oli-
ka aktorerna inom dagligvaruhandeln ar som kejsarna som satt
pa laktaren vid forna tiders gladiatorstrider och hade makten att
bestimma vilken kimpe som skulle fa tummen upp och vilken
som skulle fa tummen ner. Det 4r klart att det inte finns plats for
alla i butiken, i synnerhet som manga handlare foredrar impor-
terade produkter framfor smé och medelstora foretags inhemska
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och lokala produkter. Bageriprodukter skickas till
Finland fran hela varlden, medan lokala bagerier i
nérheten av butiken forsoker silja sina produkter
frdn den egna butiken. Jag har ofta sagt att brodav-
delningen dr ndstan det enda stillet i butiken dar
livsmedelsbutikerna kan skilja sig fran sina kon-
kurrenter. Men det dr synd att si ménga butiker
anviander importerade bageriprodukter i stillet for
lokala produkter som ett sétt att “sérskilja sig” nar

- de ér sa billiga. Det dr ocksa katastrofalt fér den
rika finldndska brodkulturen.

Det &r ocksa litt att instimma i Akselis hanvisning i sitt tal
till den stindigt 6kande byrakratin och forsoken att bekdmpa
16jliga lagforslag. Akseli papekade med rétta att hur "16jligt” ett
lagforslag én mé vara maste man som “ddmjuk tjansteman” utga
frén att kommentarerna till ett lagférslag maste vara sadana att
deinte kranker ndgon. Akselis anvandning av begreppet "6dmjuk
tjiinsteman™*” dr en bra beskrivning av finlindarnas 6dmjuka
instéllning till politikers och tjansteméns agerande och aven till
de mest huvudldsa forslag som de ldgger fram, som till exempel
forslaget under corona tiden om att begransa butikernas 6ppet-
tider, som Akseli ndmner som ett exempel. Det skulle endast ha
lett till att fler ménniskor skulle ha befunnit sig i butiken samti-
digt under kortare dppettider. Om nagot skulle det ha gynnat
spridningen av coronan.

Varfor 6kar da byrakratin och bestimmelserna blir stringare
nér det stdndigt talas om att minska dem? Enligt min uppfattning
beror det pa att alla ménniskor vill lyckas och vara bra pa sina
jobb, savil politiker som enskilda tjansteméan. Genom att hitta pa
och foresla annorlunda regler eller genom att strikt flja de regler,
forordningar och riktlinjer som finns kan enskilda politiker och
tjansteman uppleva stunder av framgang i sitt eget arbete. Dir det
finns makt, &ven om den bara ér liten, méste den utévas, och om
inte pa annat sitt, dtminstone genom att noggrant folja reglerna.
Men gemensamt for nya regler och regelforslag ér att de i regel
aldrig ér till nackdel for den som foreslagit regeln i fraga eller for
de tjansteméin som noggrant tillimpar regeln.

Mika Vayrynen

*Las mer om arsmdtet och de tal som holls dér pa sidorna 10-13
i denna tidning.

**Tag har ofta sagt att finlindarna ”lirde sig” att vara ddmjuka
tjanstemén under Finlands mer dn 100 ar langa ryska styre. Den-
na tid och de erfarenheter som den férde med sig har forts vidare
i vart samhélle fran generation till generation.



