Uudelle vuosikymmenelle

Uusi vuosikymmen on alkanut ja uudella
vuosikymmenelld tapahtuu kaikenlaista,
ndin varmasti myos leipomoalalla. Usein
sanotaan, ettd leipomoalalla kvartaali on
25 vuotta, kun muilla teollisuuden aloil-
la kyse on kolmen kuukauden pituisesta
ajanjaksosta. Talla tarkoitetaan sita, etta
muutokset leipomoalalla tapahtuvat sel-
vasti hitaammalla aikajanteella kuin mo-
nella muulla alalla. Jos katsotaan leipomo-
alalla viimeisen parinkymmenen vuoden
aikana toteutuneita yrityskauppoja, niin
voidaan todeta, etta leipomoalalla on tal-
td osin eletty varsin staattista aikaa. Vii-
meisimmat suuremmat leipomokenttaa
mullistaneet yrityskauppasarjat ajoittuvat
viime laman aikaan 1990-luvun taitteen
molemmin puolin, kun muun muassa suu-
rin osa osuustoiminnallisista leipomoista
luopui leipomotoiminnasta ja Vaasan Lei-
pomot Oy (nykyinen Vaasan Oy) perustet-
tiin. Juuri talla hetkelld nayttaa silta, etta
tilanne leipomokentalld jatkuisi samanlai-
sena myods alkaneen vuosikymmen ajan,
mutta leipomoalan historia huomioiden
ndin ei valttamatta kuitenkaan tapahdu.
Jos leipomoalan taman kvartaalin alku-
ajankohtana pidettaisiin 1990-luvun tai-
tetta, niin voisi arvella, etta talla vuosikym-
menelld leipomoalalla tapahtuu taas jotain
isompaa. Nahtavaksi jaa jaako 2010-luku
leipomoalan historiaan suurten muutos-
ten vuosikymmenena vai ei.

Muutosta leipomoalalla tulee aihe-
uttamaan ainakin leipomoiden ma&aran
vahentyminen. Leipomoiden maard on
Suomessa vahentynyt 20-30 leipomon
vuosivauhdilla. Kun viela 1990-luvun puo-
livalissa Suomessa oli selvasti yli tuhat
leipomoyritystd, niin vuonna 2002 tilas-
tokeskuksen mukaan Suomessa oli leipo-
moyrityksia 884 ja vuoden 2009 lopussa
enaa 728. Varsin selvalta nayttaa, etta lei-
pomoiden maara tulee valitettavasti jat-
kossakin vdhenemaan 20-30 leipomon
vuosivauhdilla.

Taman vuosikymmenen aikana monet
yritykset vaihtavat myds omistajaa seka

yritys- tai osakekauppojen ettd sukupol-
venvaihdoksen myéta. Toisille yrityksille
yritystoiminnan jatkajan |6ytaminen on
helpompaa kuin toisille. Mutta vaikka yri-
tyksessa olisikin jatkaja jo tiedossa, niin
paatosvallan siirtaminen jatkajalle ei aina
ole helppoa. Seuraaja voidaan nimittaa
esimerkiksi toimitusjohtajaksi, ja siirtaa
hanelle vastuu kaytannoén toiminnasta,
mutta todellista padtdsvaltaa ei hanelle
kuitenkaan haluta luovuttaa. Nain tapah-
tuu usein perheyrityksissa, kun luovuttaja
haluaa pitda todellisen paatdsvallan, yri-
tyksen omistuksen, jatkossakin itsellaan.
Paatdsvallasta luopuminen on vaikeaa,
koska “luopumisen tuska” on suurta. Yri-
tys on luopujalle kuin oma lapsi, ja omasta
lapsesta luopuminen ei luonnollisestikaan
ole helppoa. Se ei ndyta olevan helppoa
my&skaan silloin, kun seuraajana olisi oma
oikea lapsi, silla tunneside yritykseen voi
olla liian vahva.

Voisi kuitenkin luulla, etta yritystoimin-
nasta olisi jarkevaa luopua silloin, kun luo-
puja on vield tdysissa ruumiin ja sielun voi-
missa. Talléin sukupolvenvaihdos voidaan
toteuttaa nimenomaan siten, kuin luopu-
ja itse haluaa. Nain my6s yritystoiminnan
jatkuminen voidaan turvata mahdollisim-
man hyvin. On turha jattaa paatos yritys-
toiminnan jatkajasta tai ylipadansa koko
yritystoiminnan  jatkamisesta perillisten
paatettavaksi, ja valitettavan usein viela rii-
televien perillisten. Tallaisessa tilanteessa
usein myos perillisten puolisoilla on “sa-
nansa sanottavana”, mika useimmiten ei
ainakaan paranna tilannetta. Kun luopu-
ja elinaikanaan paattaa, miten, kenelle tai
keille, hdn haluaa yritystoiminnan jatka-
misen jattaa, ei muiden perillisten tarvitse
tasta paatdksesta myodhemmin riidelld tai
ainakaan riitely ei silloin enda paljoa auta.
Talldin yritystoiminta jatkuu luovuttajan
haluamalla tavalla. Mutta luopumishet-
kelld olisi syyta vakavasti harkita samanai-
kaisesti sekd asemasta ettad paatosvallasta
luopumista, muutoin ristiriidat yritystoi-
minnan tulevasta suunnasta voivat nuoren
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ja vanhan polven valilla kasvaa liian suurik-
si. Muiden perillisten mielesta tdma ei ehka
aina tunnu oikeudenmukaiselta ratkaisul-
ta, mutta yritystoiminnan jatkon kannal-
ta se olisi useimmiten jarkevintd, kunhan
luovuttaja luovutushetkelld todella tietaa,
mita han haluaa ja mita han on tekemassa.

Leipuriliiton toiminnassa uudelle vuo-
sikymmenelle lahdetaan liiton uuden pu-
heenjohtajan jamsalaisen Jari Elosen (Elo-
nen Oy Leipomo) johdolla. Liittoa kuusi
vuotta johtanut voyrildinen Anders Bon-
dén valittiin Leipuriliton valtuuskunnan
puheenjohtajan toimeen valvomaan nuo-
rempien tekemisida. Lue tarkemmin Jari
Elosen nakemyksista (s. 8-11) samoin kuin
liton uusien hallitusten jasenten Timo
Kyllisen ja Jukka Hamalaisen nakemyk-

sista (s. 12-13).
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