Sopimuksista ja hyvista kaytostavoista

Erds leipomo sai eraan kauppaketjun valikoimapaallikolta
uudenvuoden aattona 31.12.2007 klo 16.08 sdhkopostiviestin,
jossa valikoimapddllikko toivotti hyvdd uutta vuotta ja samalla il-
moitti leipomolle kauppaketjun valikoimavahvistuksen ajalle tam-
mi-helmikuu 2008. Kun sahkdpostin vastaanottaja tutustui tar-
kemmin uudenvuoden toivotukseen ja valikoimavahvistuksen si-
sdltéon, hdn havaitsi, ettd leipomon toimitukset kauppaketjulle
vdhenivat 45 %. Leipomon koko liikevaihdossa vdahennys tarkoitti
25 %:n laskua. Leipomolle jdi aikaa varautua tdhan muutokseen
yksi kokonainen pdiva...uudenvuodenpadiva.

Toisinpdin asiat eivat mene samalla tavalla. Marraskuun alus-
sa 2007 samalta kauppaketjulta leipomolle tulleen saatekirjelman
mukaan “vuoden 2008 hankintahintaneuvotteluissa jakson 5-
8/2008 tuote- ja hintatarjoukset tulee antaa 21.12.2007 mennessd,
jakson 9-12/2008 tuote- ja hintatarjoukset 20.3.2008 mennessa”.
Lisdksi leipomon tulee sitoutua erikseen sekd markkinointisopi-
mukseen ettd ostoehtosopimukseen. Leipomolle tdllaiset sopi-
mukset eivdt kuitenkaan takaa yhtdan mitdan, kuten ylla olevasta
voidaan hyvin pdatelld. Vastineeksi leipomo voi ainoastaan mah-
dollisesti saada tuotteita myytavdksi kauppaketjun kauppoihin.

Jos kauppaketju muuttaa tilauksiaan oleellisesti yhden paivan
varoitusajalla, niin on itsestddn selvdd, ettd tasta aiheutuu yrityk-
selle merkittavaa taloudellista haittaa. Luulisi valikoimapaallikon-
kin ymmadrtavan, ettd myos hdnen tavarantoimittajansa tulee nou-
dattaa mm. yhteistoiminta- ja tydsopimuslakia ennen kuin yritys
pystyy sopeuttamaan tuotantonsa ja tyOvoimansa vastaamaan
kaupan tilauksia. Tahdn “sopeuttamiseen” menee aikaa lyhyim-
massakin tapauksessa yt-laki huomioiden viisi viikkoa, jos tyonte-
kijan irtisanomis- tai lomauttamisaika on 14 pdivda. Jos irtisano-
misaika on 6 kuukautta, niin siihen menee noin 7 kuukautta. Tal-
laisesta toiminnasta aiheutuu siis ensin vahinkoa yritykselle, myo-
hemmin yrityksen
henkilokunnalle.
Silloin ei irtisanot-
tujen tyontekijoi-
den kannalta ole
paljon iloa asiakas-
omistajuudesta tai
muusta kanta-asi-
akkuudesta.

On myos hyvin
erikoista, etta va-
likoimapaallikko il-
moittaa valikoimavahvistuksesta yhden pdivan varoitusajalla, kun
kauppaketjulle on kuitenkin pitanyt ilmoittaa tuote- ja hintatar-
joukset yli 4 kuukautta aikaisemmin. Kun toisella neuvotteluosa-
puolella on valtaa, niin vallan soisi tuovan mukanaan myos vas-
tuuta ja hyvid kdytostapoja. Hyvdt kdytostavat opitaan jo lapsuu-

“On myds hyvin erikoista, ettd
valikoimapddillikké ilmoittaa
valikoimavahvistuksesta yhden
pdivdn varoitusajalla, kun
kauppaketjulle on kuitenkin
pitdnyt ilmoittaa tuote- ja
hintatarjoukset yli 4 kuukautta
aikaisemmin.”
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dessa, jos niitd ylipddnsa koskaan opitaan. Vanha sanonta myos
on: “valta turmelee, totaalinen valta totaalisesti”. Joskus ndyttdd
pienempikin valta sokaisevan. Voisi kuitenkin olettaa, ettd myds
paallikkétason henkil6t, vaikka valtaa olisikin vahdan enemman,
osaisivat kayttda valtaansa vahan paremmin.

Lienee selvadd, ettd myoskadn kaupan puolella ei tdllaista me-
nettelyd voida hyvaksya, eika kauppaketjun ylin johto ole tallai-
sen kdyttdytymisen ja toimintamallin takana? Yhta lailla on kui-
tenkin selvaa, etta kauppaketjun ylin johto on vastuussa siitd, mi-
ten heiddn alaisensa paallikkdtason henkilot kayttdytyvat ja mi-
ten he kdyttavat heille annettua valtaa.

Tamdkin esimerkki osoittaa, ettd niin leipomoteollisuudessa
kuin koko elintarviketeollisuudessa tavarantoimittajat joutuvat
tekemdan kaupan kanssa joskus sopimuksia, jotka voivat olla ta-
varantoimittajan kannalta myos tdysin kohtuuttomia. Sopimuksia
on tehtdvd, jotta tuotteita voidaan ylipddnsa saada kauppoihin
myytavaksi. Suomen Laki -kirjassa tuomarin ohjeissa todetaan
muun muassa, ettd “mika ei ole oikeus ja kohtuus, se ei saata olla
lakikaan”. Ndin voisi kuvitella olevan kysymys myos tdssd tapa-
uksessa.

Kun tallainen tapaus nostetaan esille, niin siind on tietenkin
ko. leipomon osalta vaara, ettd kyseisen valikoimapaallikén oi-
valtaessa taman kirjoituksen kohdistuvan itseensd, han anteeksi-
pyynnon sijasta, “kouluttaa” ko. leipomoa ja pudottaa leipomon
kokonaan kauppaketjun valikoimista, ainakin jonkin ajan kulut-
tua. Ndin varmaankin tapahtuu, jos ko. kauppaketjun ylin johto ei
ole asiassa hereilld.

On harmi, ettd téllaisia asioita joutuu nostamaan esille. Tallai-
set ylilyonnit ovat kokonaisuus huomioiden toivottavasti yksittdi-
sid tapauksia, jotka lyovat vain turhaa kiilaa teollisuuden ja kau-
pan véliselle muutoin monella tavoin hyvdlle yhteistyolle.
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PS. Téitd pddkirjoitusta kirjoit-
taessani helmikuun 25. pdivd-
nd valikoimapddllikké ei ollut
Ighettényt leipomolle vali-
koimavahvistusta ajanjaksol-

le maaliskuu-huhtikuu 2008.
Ehkdpd vahvistus, millainen se
sisdlléltddn sitten sattuu ole-
maankaan, IGhetetddn karkaus-
pdivand.
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