Samhorigheten ar en styrka for
hageribranschen

Bageribranschen har redan i decennier
praglats av en stark samhorighetskansla,
en kansla som aktérerna i branschen har
all anledning att vara stolta ¢ver. Kanslan
ar sarskilt pataglig exempelvis under Ba-
geriférbundets arliga arsmétes- och som-
mardagar, de sa kallade Bagardagarna, dar
de aktiva i branschen jamte familjemed-
lemmar sammanstralar for att umgas un-
der ett veckoslut. Arligen deltar omkring
femhundra personer i dessa Bagardagar.
Dartill haller Bageriférbundets regionala
féreningar egna evenemang i t.ex. i sam-
band med sina drsmoten. Ett bra exempel
ar att medlemsféretagen i Pohjois-Karja-
lan Leipomoyrittdjat ry i januari i ar holl sitt
sedvanliga arsmotesveckoslut tillsammans
med sina samarbetspartners (leverantorer
av maskiner och ravaror), den har gangen
i Tahkovuori i Nilsia.

Vad ar da orsaken till denna samhorig-
hetskansla i bageribranschen? Enligt min
uppfattning bygger den pa familjeféreta-
garskap, pa langa traditioner och pa viljan
att se framat. Det var just familjeforeta-
garna som fick till stand att Bagardagarna
utvecklades till ett sa viktigt evenemang.
Sedermera har ocksa foretagens avlénade
chefer och andra anstallda i ansvarig stall-
ning borjat delta, liksom ocksa foretradare
foér branschens leverantérer av ravaror och
maskiner. Att s& manga varit med har bara
Okat samhorighetsandan bland de aktiva
i bageribranschen. Visst ar konkurrensen
pa marknaden for bageriprodukter hard,
men det ar inte ett hinder for féretagarna
att umgas och t.o.m. bli vénner.

Varfor vill jag da i denna ledare betona
en sak som val for de flesta av oss i bage-
ribranschen redan i tiotals ar varit en sjalv-
klarhet? Det har att géra med att samho-
righeten — och dess framtid — alltid &r bero-
ende av de manniskor som bidrar till den,
hur de tanker och vad de gor. Det hander
emellandt i var bransch att det kommer
fram ledare som har den instéllningen att
man inte ska ha nagonting att géra med
konkurrenterna — "och i synnerhet inte
tillsammans med konkurrenterna halla
gemensamma kvallssitsar eller veckoslut
— det ar val redan ndgot som konkurrens-
myndigheterna borde reagera pa. Vi ska
bara koncentrera oss pa jobbet och pa att
skapa resultat, for arbete ar arbete, resten
av livet ska hallas separat.” Sadana tan-
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kegangar forekommer sarskilt bland man-
niskor som inte kanner till bageribranschen
och dess historia.

Jag har lange tankt pa att installningen
bland manniskorna i féretagens ledning
till branschens gemensamma fragor och
ocksa till branschens framtid valdigt myck-
et ar beroende av personerna sjalva, om
de hor till 4garna av ett familjebolag, om
de ar avionade chefer i familjedgda fore-
tag eller om de &r direktérer som varvats
utifran for att leda stora, multinationella
bors- eller investeringsbolag. Verkligheten
ar forstas inte sa svartvit och enkel, men
med en viss Overdrift kan det val sagas
att en familjeféretagare blickar langsik-
tigt in i framtiden (utan att for den skull
gldbmma malsattningarna pa kortare sikt),
och en anstélld chef i ett familjeféretag
inriktar sig pa nagra ar framéver, medan
perspektivet for ett internationellt place-
ringsbolags chefdirektér &r ndgra mana-
der framat eller det narmaste kvartalet.
Just ett internationellt investeringsbolags
direktor ar mycket medveten om att han
eller hon sannolikt varvats till sin valbetalda
post fér en begransad tid, kanske nagra ar.
En sadan avlénad chefs uppdrag ar att pa
kort tid prestera ett maximalt gott resultat.
Mycket snart kommer personen att ersat-
tas av nagon annan. Det ar bara forstaeligt
att en direktor av det har slaget inte dver
hévan bekymrar sig 6ver branschens fram-
tid, och inte heller har mycket till vers for
dess traditioner. Det har ar naturligtvis inte
ett allmangiltigt omdome. Visst finns det
ocksa goda exempel pa direktorer av ett
helt annat slag.

En avlénad chef i ett familjedgt bolag,
storre eller mindre, har mojligheter att
tanka langre framat, eftersom han eller
hon inser att anstallningen ar langsiktiga-
re, "tills vidare”, sa lange som personen
skoter sitt jobb bra. Jobb av det har slaget
kan aven tankas paga i decennier. Perso-
nen kan ocksa vara eller bli intresserad av
branschens historia, och av dess framtid.
Nar vi sedan tanker pa rena familjeféretag,
dar den som tar over ledarskapet tas sa att
saga "inifran”, &r omtanken nar det galler
bolagets och branschens framtid narmast
en sjalvklarhet. | sddana fall spelar ocksa
branschens historia och traditioner en va-
sentlig roll. Nar ett familjeforetag vaxer
till sig och det vid generationsvaxlingen

inte langre finns en naturlig efterfoljare ur
den egna kretsen, sa hander det att man
utifrdn anstéller en sadan chef som har
framtidsvisioner men som ocksa inser det
forflutnas betydelse. Om en person som
varvas att styra ett familjebolag inte klarar
av att anamma de har varderingarna, sa
blir anstallningen sannolikt inte langvarig.

Som jag ser saken bestar Bageriforbun-
dets medlemsforetag narmast av familje-
foretag dar man blickar framat, men med
pafallande stark kansla for traditioner och
historia. | branschen hors ofta ett skamt-
samt talesatt, som ar nog sa traffande,
namligen "i manga branscher ar ett kvar-
tal tre manader, men i bageribranschen ar
ett kvarttal 25 ar”.

Som avslutning pa denna ledare, arets
forsta, vill jag citera en passus ur president
Sauli Niinistés nyarstal. Presidenten sade
bl.a. féljande: “Man har sett hur egennyt-
tan, eller till och med girigheten, har dkat.
Detta ar ett tecken pa att rattskanslan viss-
nar; man gor inte heller nédvandigtvis det
som kanns ratt, utan sa att man sjalv drar
stérsta mojliga nytta. Med en sadan install-
ning forsvinner fortroendet for samhallet.”

Presidentens oro ar nagot som vi alla
i bageribranschen har anledning att be-
grunda.
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