Yhteisollisyys — leipomoalan vahvuus

Leipomoalan toimijoiden keskuudessa on
vuosikymmenten ajan vallinnut vahva yh-
teisollisyyden tunne, josta leipomoala voi
olla ylped. Tama tulee hyvin nakyviin esi-
merkiksi kerran vuodessa jarjestettavilla
Leipuriliiton vuosikokous- ja kesapaivilla eli
Leipuripaivilla, jonne leipomoalalla toimivat
ihmiset perheenjasenineen kokoontuvat
viettdmaan yhteista viikonloppua. Leipuri-
paiville osallistuu vuosittain noin viisisataa
henkilda. Lisaksi Leipuriliiton paikallisyhdis-
tykset jarjestavat omia tapahtumia omien
vuosikokoustensa yhteyteen. Esimerkiksi
tammikuussa 2013 Pohjois-Karjalan Leipo-
moyrittdjat ry:n jasenleipomot ovat vietta-
neet perinteista vuosikokousviikonloppua
yhdessa yhteistybkumppaneiden (laite- ja
raaka-ainetoimittajat) kanssa, talla kertaa
Nilsian Tahkolla.

Mista leipomoalan yhteisollisyys kum-
puaa? Kasitykseni mukaan se kumpuaa
perheyrittdjyydestda, pitkaaikaisista pe-
rinteista ja tulevaisuuteen katsomisesta.
Perheyrittajat ovat aikoinaan kehittaneet
Leipuripaivat omaksi tapahtumakseen.
Vuosien varrella tahan perinteiseen tapah-
tumaan ovat tulleet mukaan myos yritys-
ten palkkajohtajat ja muut vastuullisessa
asemassa olevat henkil6t seka leipomo-
alan laite- ja raaka-ainetoimittajien edus-
tajat, joiden mukanaolo on vain lisannyt
leipomoalan toimijoiden yhteenkuuluvuu-
den tunnetta. Vaikka leipomot kilpailevat
leipomoalan markkinoista tiukasti keske-
naan, se ei kuitenkaan ole ollut esteena
henkiloiden valiselle tuttavuudelle ja joskus
myos ystavyydelle.

Miksi haluan korostaa talla paakirjoi-
tuksella asiaa, joka on ollut leipomoalalla
toimiville ihmisille itsestaan selvaa jo vuo-
sikymmenten ajan? Siksi, etta yhteisollisyys
ja sen jatkuvuus on aina riippuvaista toimi-
alalla toimivista ihmisista, heidan asenteis-
taan ja tekemisistaan. Leipomoalalle tulee
aina silloin talloin johtajia, jotka ajattele-
vat, etta kilpailijoiden kanssa ei pida olla
tekemisissa; "puhumattakaan siitd, etta
niiden kanssa voisi viettaa iltaa tai viikon-
loppua, eikd se jo kilpailuviranomaistenkin
mukaan ole epailyttavaa, jos nain tehdaan.
Meidan pitaa keskittya vain tyon ja tulok-
sen tekoon, silld tyo on tydtd ja muu ela-
ma on muuta”. Nain ajattelevat varsinkin

henkilét, jotka eivat entuudestaan tunne
leipomotoimialaa ja sen historiaa.

Olen usein miettinyt, ettd yritysten joh-
dossa olevien henkildiden suhtautuminen
toimialan yhteisiin asioihin ja myos alan tu-
levaisuuteen riippuu siita, onko kyse per-
heyrityksen omistajajohtajasta, perheyri-
tykseen palkatusta ulkopuolisesta palkka-
johtajasta tai suuren kansainvalisen pors-
si- ja/tai sijoitusyhtion johtajasta. Mikaan
eldmassa ei ole tietenkddn mustavalkoista
mutta karrikoiden voi todeta, ettd perhe-
yrittaja katsoo pitkalla tahtaimella tulevai-
suuteen (pyrkien tietenkin huomioimaan
myo6s yrityksen lyhyen ajan haasteet), kun
taas perheyritykseen palkattu ulkopuolinen
palkkajohtaja katsoo ldhitulevaisuuteen
muutaman vuoden tdhtdimelld ja suuren
kansainvalisen sijoitusyhtion palkkajohtaja
katsoo ensisijaisesti muutaman kuukau-
den, yhden kvartaalin, padhan. Varsinkin
kansainvalisen sijoitusyhtion johtaja tietaa,
ettd hanet on todennakaisesti palkattu ly-
hyeen hyvapalkkaiseen muutaman vuoden
kestdvaan madrdaikaiseen tehtavaan. Tal-
laisen palkkajohtajan tehtavdna on tehda
lyhyessa ajassa mahdollisimman hyva tulos.
Pian tyota tulee kuitenkin jatkamaan joku
toinen. On varsin ymmarettavaa, jos tallai-
selle johtajalle ei asianomaisen toimialan
tulevaisuus ja/tai menneisyys paljoakaan
merkitse. Aina ndin ei asia tietenkaan ole.
Myos tallaisista johtajista on paljon hyvia
esimerkkeja.

Perheyrityksen palkkajohtaja, niin suu-
remman kuin pienemman yrityksen, pystyy
katsomaan kauemmaksi, koska han tietaa,
ettd tehtdva on pitempiaikainen “maara-
aikainen”, jos tehtavan hoitaa hyvin. Teh-
tava voi olla vuosikymmenienkin mittai-
nen. Myos toimialan historia ja tulevaisuus
useimmiten kiinnostavat. Sen sijaan perhe-
yrityksessd, jossa jatkaja tulee ns. omasta
takaa, tulevaisuuteen katsomista pidetdan
itsestadn selvyytena. Myos toimialan histo-
rialla on talléin oma tarkea merkityksensa.
Mitd vanhemmasta yrityksesta on kysymys,
sitd suurempi merkitys on seka yrityksen
omalla etta toimialan historialla. Kun per-
heyritys kasvaa ja kun yrityksen vetdjaa ei
enaa 1dydy ns. “omasta vaesta”, niin yri-
tykseen pyritddn palkkaamaan sellainen
palkkajohtaja, joka katsoo seka tulevaisuu-

teen mutta ymmartaa myds menneisyyden
merkityksen. Jos perheyritykseen palkattu
ulkopuolinen palkkajohtaja ei naita asioita
pysty omaksumaan, niin tehtava tulee ole-
maan hanelle todennakaisesti varsin lyhyt.

Nakemykseni on, etta Leipuriliiton ja-
senyritykset koostuvat ldhinna perheyri-
tyksista, joissa tulevaisuuteen katsotaan
nimenomaan perinteita ja historiaa arvos-
taen. Leipomoalalla usein kaytetty leikki-
mielinen sanonta on varsin osuva: “muil-
la toimialoilla kvartaali tarkoittaa kolmea
kuukautta, leipomoalan kvartaali on 25
vuotta”.

Tahan vuoden ensimmaisen paakirjoi-
tuksen loppuun haluan nostaa esille yhden
kohdan tasavallan presidentti Sauli Niinis-
tdn uudenvuoden puheesta. Presidentti
totesi mm. seuraavaa: "On nahty itsekkyy-
den tai suoranaisen ahneuden nousevan.
Se on merkki oikeudentunnon kuihtumi-
sesta; ei tehdakaan valttamatta niin kuin
oikealta tuntuu, vaan niin, miten saa itsel-
leen eniten hydtya. Silla asenteella yhtei-
sOsta katoaa luottamusta”.

Tama presidentin huoli on syyta kaikkien
leipomoalalla toimivien muistaa.
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