Lardomar och respekt

Den langvariga arbetsmarknadspaverkaren
och fotbollsentusiasten Pekka Hamalai-
nen gick in i evigheten i bérjan av juni. Han
var en omtyckt och ansedd person bade
inom arbetslivet och fotbollen (Ias nedan
pa s. 32-33 det minnestal som Olli Kuhta
holl vid Pekkas jordfastning).

Pekka Hamalainen verkade vid Livsmed-
elsindustriférbundet rf som min chef i ca
nio ars tid fére han avgick med pension ar
2002. Genom att félja med hans agerande
larde man sig mycket bade om arbetslivet
och om forhandlande. Sjélv tror jag att jag
ocksa har lart mig, att dven om i en hard
forhandlingssituation de krav och hand-
lingar som foretrads av de forhandlings-
partner som sitter pa andra sidan av bordet
emellandt kan verka helt obegripliga och
vettlosa, ar det anda inget hinder for att
man inte i det civila livet kan vara kamrat
och rentav van med en sadan person fran
andra sidan bordet. Ett gammalt talesatt
ar, att " det ar bra sd lange drendena gralar
och inte manniskorna”. Alla parter borde
inse detta i olika férhandlingssituationer.
For Pekka som gammal fotbollsman var
detta antagligen klart redan fran bérjan av
arbetskarriagren. Under spelet pa fotbolls-
planen foérsdker man anvanda olika satt,
ibland sadana som strider mot reglerna, for
att vinna matchen. Men efter matchen &r
man kompis med motstandarna, om inte
direkt efter en hard match s& atminstone
efter ndgra dagar. Pa sa satt handlar man,
om inte nagonting fullstandigt osakligt har
intraffat under spelet.

Ocksa i arbetslivet ar det fraga om att
spela ett slags spel, atminstone nar det
forhandlas om ett nytt kollektivavtal. Da
forsoker man ofta att med hjalp av olika ar-
betskonflikter, lagliga eller olagliga, fa ige-
nom de egna kraven, medan bagge parters
nerver satts pa prov. Om ett sadant slags
spel anvands i arbetslivet benamningen
forhandling eller férhandlingsrunda.

| arbetslivet strejkas emellandt, men
efter nagon tid fortsatter arbetet igen
normalt. Olagliga strejker ar som namnet
sager olagliga och bor saledes fordomas,
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men de forefaller att hora som ett ofran-
komligt element till arbetsmarknadslivet.
Just av den anledningen bér om olagliga
strejker alltid efterat vackas talan vid ar-
betsdomstolen. Ocksa det hor som ett ele-
ment till arbetsmarknadslivet. Tanken att
“nu nar allt ater ar frid och frojd, vill vi inte
langre irritera motparten med en talan, sa
att de inte strejkar i framtiden”, ar bara att
totalt lura sig sjalv. Det har historien och
nya strejker lart oss.

Pekka Hamaldinens asikt var, att “du
sjunger hans sanger vars bréd du ater”.
Darfor ar det skal att i allméanhet vardesatta
den andra partens asikter, dven om man
inte alltid skulle gilla den andra partens at-
garder. Férhandlingsskicklighet i stort matt
hade Pekka i olika kabinettsspel, bade i ar-
betslivet och i fotbollskretsar. Darfor ron-
te han stor uppskattning fran s.a.s. bagge
sidor av planen.

Men hur beter man sig pa den finland-
ska skidakningsfronten? Det verkar som
att man dar inte ar s mycket till kompisar,
varken med de egna eller med medtav-
larna. Atminstone inte i den s.k. nodens
stund. Kompisen lamnas totalt ensam att
lida pin. Annat kan man inte konstatera,
ndr man tanker pa den ar 2001 inledda
skandalen med dopning inom finlandsk
skidakning, som alltjgmt ar framme i of-
fentligheten. Den finldndska skidaknings-
kretsen gjorde, delvis understddd av me-
dia, skidtranaren Kari-Pekka Kyré till den
gemensamma finlandska soptunnan, som
hela dopningsavskradet témdes i. Ingen
person pa skidakningens omrade, och
just inte ndgon annan heller, har under de
gangna 12 aren tratt fram for att stdda
Kyrd. Snarare tvartom. En allman férund-
ran har varit, varfor en person smutsar he-
la boet i offentligheten, och om det inte
redan vore dags att lamna det forgangna
bakom sig? A andra sidan, varfor borde en
person béra ansvaret ocksa for andras go-
randen? Det dr inte svart att sluta sig till att
en person inte ensam férmar astadkomma
allting, nar det ar frdga om en topptrim-
mad skidakningsorganisation, dar varldens

basta akare konkurrerar med varandra om
placeringarna. Anda raddas en del och na-
gon annan lamnas att ga under, sa att de
andra ska kunna fortsatta med sitt norma-
la liv. Det handlingssattet berattar myck-
et om manniskorna och om manniskans
karaktar!

Det ar fint, att Kyr6é hade modet och
aven uthdlligheten att i den har saken
borja spela sitt eget spel. Efter det har
mycket skett i den fragan. Om skidak-
ningsvarlden kan man pa grund av de
gangna arens avsldjanden “forsta” at-
minstone det, att de norska skidakarna i
slutet av 1990-talet vann sa gott som all-
ting "med justa medel” och att finlandar-
na inte alltid klarade sig ens med hjalp av
dopning. Markliga dessa norrman, som
inte ens har ragbréd.
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