Att vara av samma asikt

ar avtrubbande

| en fotbollsmatch spelar tva lag mot var-
andra. Nar matchen ar som intensivast
bubblar kanslorna ibland upp till ytan och
spelarna irriterar vid behov motstandar-
na genom att vara stora i munnen for att
stdra koncentrationen hos spelarna i mot-
standarlaget. Men efter matchen glémmer
man snabbt bort handelserna under spelet
och spelarna skakar hand med varandra i
god anda och skrattar at eventuella min-
dre overdrifter under spelet. Spelarna res-
pekterar varandra och ar ofta vanner med
varandra utanfor planen. Samma galler
oavsett om det ar fraga om proffs-, hob-
by- eller oldboysfotboll.

Pa ett vis foljs samma monster dven i
arbetsmarknadslivet och sarskilt i kollek-
tivavtalsforhandlingar mellan arbetsgivar-
och arbetstagarférbunden. Under dessa
forhandlingar provar parterna ofta varan-
dras nerver och kollar hur mycket de tal.
Nar forhandlingarna &r som mest intensi-
va blir forhéllandet mellan parterna spant
och ibland far vi i media lasa kommentarer
som kritiserar motpartens verksamhet och
som forsoker paverka motpartens ageran-
de. Det &r bara ett lite finare satt att vara
stor i munnen. Om saker inte avancerar en-
ligt malsattningarna, kan parterna for att
pressa motparten ta till olika stridsatgarder.
Till slut, efter olika skeenden, nar parter-
na anda ett forhandlingsresultat. Och nar
avtalet val har astadkommits, lugnas kans-
lorna och handelserna under férhandling-
arna faller snart i glémska. Parterna vet att
bagge tva bara gor sitt jobb och forsoker
uppna ett ur sitt perspektiv sa bra slutresul-
tat som mojligt. Férhandlarna respekterar
varandra och &r ofta vdnner med varandra
"utanfor planen”.

Jag har sjalv fatt vara med i bada ty-
erna av matcher och har alltid uppskattat
andan i dem. Man tycker inte alltid om allt
som motstandaren gor, och kan inte alltid
uppskatta dem, men det viktiga ar att for-
std och acceptera att motparten alltid har
sina egna malsattningar och anledningar
till att de handlar som de gér. | bada spe-
len spelar man ibland i grdzonen nar det
galler reglerna, och nar spelet ar som mest
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intensivt bryts tyvarr bade spel- och gentle-
mannareglerna. Eftersom motparten anda
respekteras* i bagge spelen, forekommer
verkliga overdrifter ytterst sallan. Inom ar-
betsmarknadslivet accepterar man — eller
man ar i praktiken tvungen att acceptera
— aven sadana asikter och synpunkter som
inte ar behagliga for en sjalv.

Inom lagsport och arbetsmarknadslivet
pagar spelet en viss tid och darefter ser
man vad resultatet blev. Efter spelet ater-
gar man till vardagen. Det normala livet
awviker pd manga sett fran vad som be-
skrivs ovan. Att framfoéra avvikande asikter
forefaller inte ofta vara 6nskvart. | det fin-
landska samhallet rader i stor utstrackning
en varld med en enda sanning. De som ar
vid makten bestammer vilka asikter och
synpunkter som &r de ratta. Denna tanke-
modell syns starkt varje dag inom saval po-
litiken som i myndighetskulturen och olika
arbetsgemenskaper. En person som vagar
lyfta fram synpunkter som strider mot den
radande installningen upplevs enkelt som
en motstandare som man maste bli kvitt.
En 6ppen diskussionskultur som fordjupar
sig i amnena saknas i Finland. Det &r ibland
mycket svart for manniskor att medge att
aven synpunkter som avviker fran deras
egen standpunkt kan vara fornuftiga.

Ofta hor man talas om den svenska dis-
kussionskulturen och att inga beslut fat-
tas i Sverige, da manniskor bara 6verva-
ger olika alternativ sinsemellan. | Ryssland
finns i sin tur ett auktoritart system, dar
ledarna berattar for sina underlydande hur
man kommer att agera, oavsett om ledar-
nas beslut ar fornuftiga eller inte. Var och
en kan fundera 6ver vilka kvarlevor vi har
i den finlandska kulturen av att vi forst i
over hundra ar var under Rysslands valde
och darefter under Sovjetunionens dolda
inflytande. Sovjetunionen dikterade i stor
utstrackning vad man fick sdga och tanka
i Finland.

| lilla Finland vore det viktigt att forsta
att likstdmmighet bara ar avtrubbande.
Det ar latt hant att utvecklingen stannar
om en ledare endast valjer personer till
underlydande vars viktigaste uppgift ar att

behaga chefen och dennes synpunkter.
Och p& motsvarande satt vet den underly-
dande att det ar |attare att avancera i karri-
dren om man agerar som ett standigt stod
for chefens beslut. | detta fall kan ledarnas
personliga egenskaper fa foretrade fram-
for foretagets intresse.

Det ar sarskilt viktigt att uttrycka olika
asikter nar foretaget funderar pa hur verk-
samheten borde utvecklas. Framférande av
olika asikter blir ett problem snarast nar
chefens ego inte tal avvikande asikter. Min
egen synpunkt ar att chefen borde saga till
sina underlydande att “jag vill att du sdger
din érliga asikt, dven om det skulle leda
till att din anstéllning upphdér”. Nar man
uttrycker saken sa, kommer den underly-
dande sannolikt att forstd att man anda
inte ar sa nara att fa sparken.

Mika Vayrynen

* Inom arbetsmarknadslivet finns det for-
stas ocksa en risk for att man borjar stélla
in sig hos motparten for att fa 6nskade sa-
ker framat. Om detta ar fallet &r situatio-
nen ytterst dalig. Installsamhet och respekt
ar tva helt olika saker.




