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Folkets varderingar — hybridpaverkan
och arbetsgivarorganisationerna

Ekonomiska Informationsbyran TAT och
T-Media Oy publicerade i december 2017
en undersokning om finlandarnas varde-
ringar*. Enligt undersékningen ar den
mest tillforlitliga instansen i Finland poli-
sen, som 88 % av finlandarna litar myck-
et eller ganska mycket pa. P& andra plats
inom tillforlitlighet kommer det finlandska
skolsystemet (86 %). Efter detta kommer
halsovardssystemet (82 %), forsvarsmak-
ten (79 %), rattsvasendet (77 %) och fin-
landska foretag (75 %).

Det positiva ar att 75 % av medborg-
arna litar pa finlandska foretag. Verkstal-
lande direktoren for TAT, som genomfort
undersokningen, uttalade sig traffsdkert
pa foljande satt i rapportens pressmed-
delande: "Medborgarna forstar vilken be-
tydelse ett framgangsrikt och ansvarsfullt
foretagsliv har for hela samhallet. Arbetet
skapas i foretagen. Utan framgangsrika fo6-
retag far vi problem, bade som samhalle
och pa individniva. Foretagsfaltet som ger
skattepengar ar viktigare an nagonsin”.
Jag instammer fullsténdigt med ovansta-
ende. Om vi bara kunde fa de politiska be-
slutsfattarna och facket att forstd detta,
sa skulle det ga battre for saval féretagen,
arbetstagarna som hela samhéallet.

Vilka ar da mindre tillforlitliga? Dessa ar
riksdagen (43 %), medierna (35 %), kom-
munala beslutsfattare (34 %) och reger-
ingen (31 %). | rapportens pressmedde-
lande sdgs det att “fortroendet for statens
regering ar kort i botten”. Trots att stat-
sekonomin under den nuvarande regering-
en antligen har vant uppat och sysselsatt-
ningen har 6kat, ar regeringens popularitet
fortfarande pa bottenniva. Géallande detta
kan man bara konstatera att om ekonomin
mar daligt sa ar det regeringens fel. Men
nar ekonomin mar battre sa maste orsaken
ligga ndgon annanstans an i regeringens
verksamhet.

Enligt undersdkningen ar anda arbetsgi-
varorganisationerna den allra minst tillfor-
litliga instansen. Endast 26 % av medborg-
arna litar pa arbetsgivarorganisationerna.
Man fragar sig vad arbetsgivarorganisatio-
nerna har gjort for att fortjana ett annu
mindre fértroende &n regeringen, vars po-
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pularitet ar kord helt i botten?

Enligt mig &r den grundldggande orsa-
ken att arbetsgivarorganisationerna nastan
alltid presenteras pa ett mycket negativt
satt i offentligheten i samband med kol-
lektivavtalsférhandlingarna. Arbetsgivaror-
ganisationerna presenteras som “de on-
da” som férsoker forsvaga arbetstagarnas
villkor och arbetstagarorganisationerna ar
"de goda” som forsvarar den lilla mannisk-
ans behov gentemot "den onda kapitalis-
ten”. Det faktum att vissa reformer ocksa
kan gagna arbetstagarna far inget utrym-
me. Viktigare ar att halla fast vid systemet
och de férdelar som uppnatts for flera ar-
tionden sedan. | detta sammanhang ar det
viktigt att fa arbetsgivarsidans reformfor-
slag att se ut som farliga férsamringar ur
arbetstagarnas perspektiv, att kdmpa emot
dessa och vid behov ga i strejk.

Liknande informationskrig
férs dagligen bade i politiken
och i arbetsmarknadslivet,
trots att ingen vill medge
detta. Det handlar alltid om
att paverka manniskor och
deras asikter.

Under de senaste aren har det talats
mycket om informationskrig och hybridpa-
verkan, som olika stater driver mot varan-
dra. | ett informationskrig spelar sanningen
ingen roll, eftersom det viktigaste ar att fa
manniskorna att tvivla pa sanningen. Vissa
stater och deras system ar mycket skickliga
pa detta. Faktum ar anda att det dagligen
fors ett liknande informationskrig bade i
politiken och i arbetsmarknadslivet, trots
att ingen vill medge detta. Det handlar all-
tid om att paverka méanniskor och deras
asikter.

P& Maanpuolustuksen Tuki ry:s webbsi-
da Sov Tryggt (Nuku Rauhassa)** definie-
ras hybridpaverkan. ”“Inom hybridpaverkan
kombineras traditionella och nya paverk-
ningsmetoder. | den anvands manga slags

psykologiska, politiska, ekonomiska, tek-
niska, humanitara och militéara metoder.
Typiskt for hybridpaverkan ar psykologisk
paverkan pa nyckelpersoner, underblasan-
de av interna konflikter och informations-
paverkan. Informationspaverkan kan om-
fatta bl.a. direkta cyberattacker eller des-
information som klassas som propaganda,
alltsd uppsatlig spridning av vilseledande
information”.

Det ar alltsa viktigt att inse att hybrid-
paverkan pagar hela tiden, pa alla livsom-
raden, med undantag av militdra metoder
och direkta cyberattacker. Till exempel
facket ar mycket skickligt pa att underbla-
sa interna konflikter nar det handlar om att
paverka arbetstagarpartens, eller landets
regerings agerande. | grund och botten ar
alltsd metoden for att underblasa konflik-
ter densamma, vare sig det galler enskilda
strejkhot mot arbetsgivare eller politiska
asiktsyttringar mot landets regerings pla-
ner. | dessa fall &r nyckelpersonerna, som
det &r viktigt att paverka psykologiskt, ar-
betsplatsernas fortroendeman. Inget un-
der att facket vill ha en foértroendeman pa
alla finlandska arbetsplatser.

*Unders6kningen Kansan arvot 2017
(Folkets vérderingar), http://t-media.fi/fi/
ka-2017/
**www.nukurauhassa.fi/10-pointtia/mita-
hybridsodankaynti-mita-mina-voin-tehda-
sen-torjumiseksi
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